
IŀƭŎƻƴ нпΦлр  π bŜǿ CŜŀǘǳǊŜǎΥ 

 

aŀǘŎƘƛƴƎΥ 

 

I![/hb нпΦлр ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƘŀǇŜ 

aŀǘŎƘƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳōǇƛȄŜƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ {ƘŀǇŜ aŀǘŎƘƛƴƎ ŬƴŘǎ ƻōƧŜŎǘǎ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¦ǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ǿƘƛƭŜ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘǳƴƛƴƎΦ 

¦ǎŜǊǎ ǘƘǳǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǇŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ {ƘŀǇŜ aŀǘŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/ƻŘŜ wŜŀŘƛƴƎΥ 

 

¢ƘŜ ōŀǊ ŎƻŘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŦƻǊ D{м 5ŀǘŀ.ŀǊ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ǘŀŎƪŜŘ ŎƻŘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ I![/hb нпΦлрΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƻŘƛƴƎ 

ǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ 

ōŀǊ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ƎƻƻŘǎΦ 

5ŜŎƻŘƛƴƎ ƻŦ D{м 5ŀǘŀ.ŀǊ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ǘŀŎƪŜŘ ōŀǊŎƻŘŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘƻǊǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎŀƴƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ōŀǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



о5Υ 

 

LƳǇƻǊǝƴƎ о5 ƻōƧŜŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {¢9t ŦƻǊƳŀǘΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǎƛƻƴ нпΦлрΣ I![/hb ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ {¢9t ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ 

5ŀǘŀύ ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ό{¢t ƻǊ L{h млолоύΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ о5 /!5 ŘŀǘŀΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƭƻŀŘ {¢9t /!5 Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ I![/hb о5 ƻōƧŜŎǘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎǘŜǇǎ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ {¢9t ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ /!5 ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ о5 ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ /!5 ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 

 

Dƭƻōŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ !ƴƻƳŀƭȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ π wŜǎǘǊƛŎǘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜ ŘƻƳŀƛƴΦ 

tǊƻōƭŜƳΥ 

ω ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

ω ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ 

{ƻƭǳǝƻƴΥ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŘƻƳŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƳŀƎŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀƴƻƳŀƭȅ ƛƳŀƎŜΦ

 



!ǎ ōƛƎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƴ ƻƴŜ ŀƴƻƳŀƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜƭ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƴƻǿ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜŘ ƻōƧŜŎǘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘΦ 

 

 

tŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ I![/hb нпΦлр ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ±Lbh ¢ƻƻƭƪƛǘ !Lч ǇƭǳƎπƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ [¢{ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƭϯ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ hǇŜƴ±Lbh ¢ƻƻƭƪƛǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ LƴǘŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭǳƎπƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ LƴǘŜƭΩǎ моǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜ LƴǘŜƭΩǎ 

ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 



 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ hǇŜƴ±Lbh !LчπtƭǳƎπƛƴΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

CƻǊ /t¦ǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ¦ƭǘǊŀ ǎŜǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘπмпǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ LƴǘŜƭ /ƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƭǎƻ 

ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǘƻƳΣ tŜƴǝǳƳ ŀƴŘ ·Ŝƻƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Dt¦ǎΣ LƴǘŜƭΩǎ ƴŜǿ !ǊŎ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ Dt¦ǎΦ LǊƛǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ LƴǘŜƭ I5κ¦I5 DǊŀǇƘƛŎǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

5ŜǇǊŜŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ a¸wL!5 ŀƴŘ I55[ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ±Lbh нлноΦо [¢{ {ȅǎǘŜƳ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜƭΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκǿǿǿκǳǎκŜƴκŘŜǾŜƭƻǇŜǊκŀǊǝŎƭŜǎκǊŜƭŜŀǎŜƴƻǘŜǎκƻǇŜƴǾƛƴƻπƭǘǎκнлноπ

оΦƘǘƳƭІƛƴǇŀƎŜπƴŀǾπс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƅƻŀǘонΣ ƅƻŀǘмс ŀƴŘ ƛƴǘуΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ŀƭǎƻ ōƅƻŀǘмсΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ у 

ōƛǘǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘ ŦǊƻƳ ƅƻŀǘон ǿƛǘƘ ǘƘŜ мсπōƛǘ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŦǊƻƳ ƅƻŀǘмсΦ Lǘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƴƎŜ 

ƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ 

ƅƻŀǘонΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ 

hǇŜƴ±Lbh ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƅƻŀǘмс ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¦ǎŀōƛƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϧ {ǇŜŜŘǳǇǎΥ 

 

5ŜǾψƎŜǘψǎȅǎǘŜƳόύ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ΨŎŀƭƭψǎǘŀŎƪΩΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǎǘŀŎƪΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎΦ 

 

ŘƛǎǇψǘŜȄǘόύ ŀƴŘ ŘŜǾψŘƛǎǇψǘŜȄǘόύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘŜȄǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƳŀŎƘƛƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ΨǊƻǘŀǘŜψǇƘƛΩΦ hǘƘŜǊ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ΨōŀŎƪŘǊƻǇψōƭǳǊψǎƛƎƳŀΩΣ ΨǊƻǘŀǘŜψŎƻƭΩΣ ΨǊƻǘŀǘŜψǊƻǿΩΣ ΨōƻǊŘŜǊψǿƛŘǘƘΩΣ ΨōƻǊŘŜǊψŎƻƭƻǊΩΦ 



 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ I![/hb ƳŜƳƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ LƴǘŜƭϥǎ 5ƻǿƴŦŀƭƭ aƛŎǊƻǳǇŘŀǘŜ 

 

5ƻǿƴŦŀƭƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DŀǘƘŜǊ 5ŀǘŀ {ŀƳǇƭƛƴƎ όD5{ύ ōȅ LƴǘŜƭΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ сǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ммǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ пǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ·Ŝƻƴ LƴǘŜƭ Ȅусπсп 

ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ 



aƛŎǊƻŎƻŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ I![/hb ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

 

²ƛǘƘ I![/hb нпΦлр a±¢ŜŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {La5 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ƴŜǿ /t¦ǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ I![/hb ǾŜǊǎƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

Ƴŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǎǇŜŘπǳǇ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ /t¦ǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

I![/hb ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƴƻǘΦ 

LŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ /t¦ǎΣ I![/hb ǎŜǘǎ ŀǾȄнψƎŀǘƘŜǊψŜƴŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƭǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


